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RADIOGRAFIA DEL COLABORADOR

Nombre del Colaborador: Fecha:

@ Autopercepcion del Colaborador
De acuerdo al perfil general del colaborador, elige el cuestionario adecuado para que lo responda
antes de la sesidn. Es importante que se tome el tiempo y que sea honesto al responder las
preguntas. No hay respuestas correctas o incorrectas. La intencidon es que tu comprendas la vision
que el propio colaborador tiene de si mismo y asi poderlo contrastar con tu evaluacién preliminar.

Se sugiere enviar el cuestionario 48-27 horas antes

@ Recoleccion de Evidencia (ultimas 6-8 semanas)

(Puntuacion 1-10: 1=muy baja, 10 = muy alta)

Capacidad de Navegacion Estratégica (Sabe/Puede)

____ ¢Trae soluciones completas o solo ejecuta lo que se le pide?

____¢Anticipariesgos y efectos colaterales antes de que ocurran?

__ ¢Propone alternativas o mejoras sin que se las pidan?

__ ¢Entiende el impacto de su trabajo en otras areas o en el cliente?

___ ¢Se adapta solo cuando cambia el contexto externo (prioridades, crisis, nuevos requisitos)?

Calificacion promedio: (Baja <=6 | Alta >6)

Nivel de Ownership (Asume/Quiere)

____ ¢Sehace cargo de los resultados (éxitos y fracasos) o los atribuye a otros?

¢Habla del trabajo como “mio” o como “lo que me toca”?

. Se ofrece voluntariamente para resolver problemas o solo responde cuando se le pide?
¢Defiende sus ideas con pasién o las deja pasar?

¢Muestra iniciativa cuando hay obstaculos o espera instrucciones?

Calificacion promedio: (Baja <=6 | Alta >6)
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RADIOGRAFIA DEL COLABORADOR

(4) Disefa la Estrategia de Desarrollo

Define los principales elementos de tu estrategia:

@ Objetivo de la estrategia:
€> Enfoque de liderazgo:
I¥ Puntos prioritarios:

8 Comportamiento personal:

Define acciones concretas a ejecutar y métricas de seguimiento
L = Asignada al lider. = C = Asignada al Colaborador

L/C | Accion | Fecha | Métrica

(5) Seguimiento

Programar sesiones de seguimiento y préoxima fecha de evaluacién

Programar Check-in cada: semanas

Proxima evaluacioén:
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RADIOGRAFIA DEL COLABORADOR

Perfil 1: Junior o nuevo en el rol (6-8 preguntas)

« Describe un momento reciente en el que sentiste que “tomaste las riendas” de algo en tu trabajo.
¢.Qué hiciste exactamente?

« Cuando surge un problema o cambio inesperado, ¢qué es lo primero que piensas y haces?
(describe un ejemplo real de las ultimas semanas)

« Enunaescaladel1al10, ;qué tan claro sientes que ves el “panorama completo” de tu rol y cémo
impacta en el equipo/cliente? (1 = solo veo mi tarea, 10 = veo todo el mapa). Describe por qué.

« ¢Qué te hace sentir mas orgulloso de tu trabajo ultimamente? ;Y qué te hace sentir méas
frustrado o desconectado?

« Simanana te dan mas libertad y responsabilidad en tu area, ¢qué es lo primero que cambiarias o
mejorarias?

« Situvieras que elegir una metéfora para tu forma actual de trabajar, ¢cudl seria? (ej. “navegando
con mapa claro”, “remando en bote pequeno”, “esperando instrucciones en el muelle”, etc.)

« ¢Qué tan comodo te sientes pidiendo ayuda cuando algo se te complica? ¢Y ofreciéndola?

« ¢Qué consejo le darias a alguien nuevo que entrara a tu puesto manana para que le vaya bien?

Perfil 2: Persona con antigiiedad media (8-10 preguntas)

« Describe un momento reciente en el que sentiste que “tomaste las riendas” de algo en tu trabajo.
¢ Qué hiciste exactamente?

« ¢Enqué porcentaje dirias que sientes que el resultado final de tus proyectos depende de ti versus
de otros factores? (ej. 70% yo / 30% otros) ¢ Por qué?

« ¢Qué te hace sentir mas orgulloso de tu trabajo ultimamente? ;Y qué te hace sentir mas
frustrado o desconectado?

« Piensa en una decisién reciente que tomaste en el trabajo: ¢cuanto tiempo tardaste en decidir y
qué factores consideraste?

« ¢Cudando fue la Ultima vez que propusiste una solucién o mejora sin que nadie te la pidiera? ¢ Qué
pasd después?

« Enunaescala1-10, ;cudnta energia te genera pensar en los préximos 3-6 meses en tu rol actual?
(1=me agota solo pensarlo, 10 = estoy emocionado). ¢ Por qué?

« ¢Qué tan comodo te sientes diciendo “esto es mi responsabilidad” cuando algo sale mal en tu
area?

« Describe una situacién en la que sentiste que “esto salié bien gracias a mi”. ;Qué hiciste para que
ocurriera?

« ¢Qué tan frecuente es que anticipes problemas antes de que ocurran y tomes accién para
evitarlos?

« Enuna frase: ;como describirias tu relacion actual con tu trabajo?
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RADIOGRAFIA DEL COLABORADOR

Perfil 3: Talento senior o persona que parece “quemada” / desconectada (7-9 preguntas)

¢.Qué te hace sentir mas orgulloso de tu trabajo Ultimamente? ;Y qué te hace sentir mas
frustrado o desconectado?

En una escala 1-10, ;cudnta energia te genera pensar en los préximos 3-6 meses en tu rol actual?
(1=me agota solo pensarlo, 10 = estoy emocionado). ¢ Por qué?

¢.Qué tan frecuente es que termines el dia pensando “hubiera podido hacer esto mejor” o “esto
podria haber salido peor”?

En qué momentos del dia o de la semana sientes que estds “en tu mejor version”
profesionalmente?

Si pudieras “rebobinar” una de las ultimas semanas, ;qué habrias hecho diferente y por qué?
¢.Qué tan seguro te sientes de que entiendes el “porqué” detrds de las prioridades que te
asignan?

Si el equipo tuviera que elegir a alguien para liderar un proyecto importante sin supervisién
directa, ;crees que te considerarian? ¢Por qué si o por qué no?

En una frase: ;cémo describirias tu relacién actual con tu trabajo?

Describe una vez en que un error o retraso fue claramente tu responsabilidad. ;Cémo lo
manejaste y como te sentiste?

Perfil 4: Version maxima profundidad (10-12 preguntas)

¢.Qué te hace sentir mas orgulloso de tu trabajo Ultimamente? ¢ Y qué te hace sentir mas
frustrado o desconectado?

En una escala 1-10, scudnta energia te genera pensar en los préoximos 3-6 meses en tu rol actual?
(1 =me agota solo pensarlo, 10 = estoy emocionado). ¢ Por qué?

¢ Qué tan frecuente es que termines el dia pensando “hubiera podido hacer esto mejor” o “esto
podria haber salido peor”?

En qué momentos del dia o de la semana sientes que estas “en tu mejor version”
profesionalmente?

Si pudieras “rebobinar” una de las ultimas semanas, ;qué habrias hecho diferente y por qué?

¢ Qué tan seguro te sientes de que entiendes el “porqué” detrds de las prioridades que te
asignan?

Si el equipo tuviera que elegir a alguien para liderar un proyecto importante sin supervisiéon
directa, ;crees que te considerarian? ¢ Por qué si o por qué no?

En una frase: ¢cémo describirias tu relacion actual con tu trabajo?

Describe una vez en que un error o retraso fue claramente tu responsabilidad. ;Cémo lo
manejaste y como te sentiste?

¢.Qué tan comodo te sientes pidiendo ayuda cuando algo se te complica? ;Y ofreciéndola?

Si manana te dan més libertad y responsabilidad en tu area, ¢qué es lo primero que cambiarias o
mejorarias?
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